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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม ได้จัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี โดยมี

เนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐท่ีทําให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความจําเป็นต้องจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ข้ึน เช่น

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ เพื่ อใ ห้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ
เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน นั้น
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม จึงได้จัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม) ประจําปีงบประมาณ

256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็น

เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม

จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม อําเภอบ้านแหลม

จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตําบลบ้านแหลมมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
ก.อบต. กําหนด

๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับ
ตําแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดํารงอยู่ตามกรอบแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมต้องได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
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๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)
เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม
ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.
และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)
กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร
๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม มีภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย
๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เช่น

(1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

๑. พัฒนาและปรับปรงุเส้นทางคมนาคมเชือ่มโยงเปน็ระบบเพือ่รองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

๒. ก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง รื้อถอน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

3. ก่อสร้าง ขยายเขต ปรับปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา

4. จัดทําป้ายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตา่งๆ และย่านชมุชน

5. สํารวจ ออกแบบ ควบคุมอาคาร และการผังเมือง

(2) การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน

2. ปลูกฝังความสามัคคี และเทิดทูนสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

3. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา

4. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสาธารณสุข

5. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสังคมสงเคราะห์

6. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการรักษาความสงบภายใน

7. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน

8. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

9. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการพัฒนาระบบจราจร

10. สนับสนุนสวัสดิการเด็ก เยาวชน สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส

11. แก้ไขปัญหาความยากจนและกระจายรายได้ สร้างอาชีพให้กับชุมชน

12. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

13. จัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย

(3) การพัฒนาด้านการบริหารจัดการการเกษตร และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้

๑. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเกษตร

2. ส่งเสริมอาชีพเกษตรกรและอุตสาหกรรมการเกษตร

3. ดูแลรักษาความสะอาดแหล่งน้ํา คูคลอง

4. ส่งเสริม สนับสนุนการกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

5. ส่งเสริม สนับสนุนการอนรุักษ์ ฟืน้ฟู และบํารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม
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6. ส่งเสริม สนับสนุนการรักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

7. พัฒนาแหล่งน้ําชลประทานให้สามารถเก็บกักน้ําได้ตลอดปี

(4) การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี ศาสนาภมูิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเท่ียว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี้

1. ส่งเสริม สนับสนนุ และอนุรักษ์ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี ศาสนาและภูมิปญัญาท้องถ่ิน

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการ

3. ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุน และการพาณิชยกรรม

(5) การพัฒนาด้านกระบวนการบรหิารจัดการท่ีดีในองค์กรและการมส่ีวนรว่มของประชาชน มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี้

1. มีการบริหารงานแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
หลัก ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

2. ภาครฐัมีความโปร่งใส ประชาชนมีสว่นร่วมในการพัฒนาปลอดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ

3. พัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้เป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสํานึก มีความสามารถ มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ

5. ปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ พัสดุและทรัพย์สิน เพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

6. ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล

(6) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้

๑) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือ

ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน

๓) การแบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้วิเคราะห์และพิจารณาแล้วเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจ

รองท่ีต้องดําเนินการ ประกอบด้วย

(๑) ภารกิจหลัก

1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

2. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน

3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน

4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

(๒) ภารกิจรอง

1. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร

2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน

3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว

4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน

5. การพัฒนาความรู้และคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร
จากการสํารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากร

ในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินกําหนดเป็นสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้

(๑) ความต้องการด้านทักษะ
๑) ทักษะการบริหารโครงการ
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้

(๒) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย
๒) ความรู้เร่ืองจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ
5) ความรู้เร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนข้ันเงินเดือน
6) ความรู้เร่ืองวินัยและการดําเนินการทางวินัย

(๓) ความต้องการพัฒนางาน

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
๒) งานจัดทํางบประมาณ
๓) งานช่าง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ
5) งานพัสดุ
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์

สําหรับองค์กรซ่ึงช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis
ดังนี้

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์

1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่

2.1 O มาจาก Opportunities
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง
จุดแข็ง (Strengths : S)
๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน
๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสําเร็จ
๓. อบต.บ้านแหลมจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ
๔. บุคลากรทํางานเป็นทีมได้ดี
๕. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ
๖. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
๗. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากรมีความทันสมัย

และสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๘. อบต.บ้านแหลม จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติราชการ
๙. บุคลากรในเทศบาลมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกันท้ังผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและ

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน
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10. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของ อบต.บ้านแหลมเป็นอย่างดี

จุดอ่อน (Weaknesses : W)
๑. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกท่ีดีในการ

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี
2. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการ

ปฏิบัติราชการ
๓. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุก และไม่ให้ความสําคัญกับการ

ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน
๔. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ
๕. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณาการ
๖. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมากกว่าใช้ผลสําเร็จของงาน
๗. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและความผูกพันใน

การปฏิบัติราชการ
๘. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ
๙. ไม่มีการวางแผนกําลังคนท่ีเป็นระบบ เพื่อทดแทนกําลังคนที่ขาด
๑๐.บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่

โอกาส (Opportunities : O)
๑. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหาร ทําให้ต้องเร่ง

พัฒนาบุคลากร
2. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ทําให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ

คล่องตัวข้ึน
๓. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของท้องถ่ิน

ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส
4. ความก้าวหน้าเทคโนโลยี เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถส่ือสารและทําความ

เข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๕. ความก้าวหน้าเทคโนโลยี ทําให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําให้เกิด

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
๖. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน
๗. ประชาชนมีความต้องการบริการท่ีมีคุณภาพ ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเร่ง

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
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อุปสรรค (Threat : T)
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจํากัด ทําให้ต้อง

เพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะทํางานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล
๒. ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ทําให้

ศักยภาพของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การทํางานร่วมกัน
๓. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําให้ขาดความคล่องตัวในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
๔. การเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองท่ีรวดเร็ว ทําให้การพัฒนา

บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568)

โครงสร้างของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม

ปลัด อบต.
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (1)

สํานักปลัด อบต.
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (1)

กองคลัง
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1)

กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1)

กองสวัสดิการสังคม
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ

ต้น (1)

1. งานบริหารงานท่ัวไป

2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

3. งานการเจ้าหน้าท่ี

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

5. งานบริหารงานสาธารณสุข

6. งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

1. งานบริหารงานคลัง

2. งานการเงินและบัญชี

3. งานพัฒนารายได้

4. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

5. งานพัสดุและทรัพย์สิน

1. งานบริหารท่ัวไป

2. งานแบบแผนและก่อร้าง

3. งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง

4. งานผังเมือง

5. งานควบคุมอาคาร

6. งานสาธารณูปโภค

- 1. งานบริหารท่ัวไป

2. งานสังคมสงเคราะห์

3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ

4.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม

5. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
6. งานส่งเสริมการศึกษา

ศาสนา
และวัฒนธรรม

หน่วยตรวจสอบภายใน
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจํา ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม

1. สํานักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสวัสดิการสังคม
พนักงานส่วนตําบล

- นักบริหารงานท่ัวไป(อํานวยการ ระดับต้น )
เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-01-2101-001
นางทัศนีย์ ทองพูล
- นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ เลขท่ีตําแหน่ง
38-3-01-3101-001นางสาวพรทิพย์ เพชรรัตน์
- นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ เลขท่ีตําแหน่ง
38-3-01-3102-001 นางสาวอารีรัตน์ ติดต่อ
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ
เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-01-3103-001
นางสาวอัชฌาวี ศรีกฤตยาวัฒน์
-นักวิชาการการสาธารณสุข
เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-01-3601-001 (ว่าง)

ลูกจ้างประจํา
-เจ้าพนักงานธุรการ นางสาวพัชมณ สุขร่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ
- พนักงานขับรถยนต์ นายมงคล บริหารพงศ์
- พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ)
นายสรรเสริญ นาคนคร

พนักงานจ้าง

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
นายอดุลย์ มะมี

พนักงานส่วนตําบล
- นักบริหารงานคลัง(อํานวยการ ระดับต้น)

เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-04-2102-001
นางสุธิสา วิวัฒน์
-นักวิชาการคลังชํานาญการ
เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-04-3202-001
นางเกษร เพ็ชร์สวัสด์ิ
- จพง.จัดเก็บรายได้ชํานาญงาน

เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-04-4204-001
นางสาวนิรชา มั่นหมาย
-นักวิชาการพัสดุ
เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-04-3204-001

(ว่าง)
พนักงานจ้าง

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

นางสาวมณีรัตน์ มรกต
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (2)
นางสาวขวัญหทัย เอี่ยมคํา

พนักงานส่วนตําบล
- นักบริหารงานช่าง(อํานวยการต้น) (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-05-2103-001
(ว่าง)

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน

เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-05-4701-001
พนักงานจ้าง

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

นางสาวสุพรรษา คุ้มศิริ

-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
นายสุพจน์ เพ็ชรโยธิน

พนักงานส่วนตําบล
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (อํานวยการต้น) เลขท่ี

ตําแหน่ง 38-3-11-2105-001

นางอ้อมใจ แสนสุข

- นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ

เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-11-3801-001
นางวิลาวัลย์ ไกรฤทธ์ิ
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง)

เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-11-4801-001 (ว่าง)

5. หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ
เลขท่ีตําแหน่ง 62-3-12-3205-001

-ว่าง-

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
เลขท่ีตําแหน่ง 38-3-00-1101-001



๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กรอบอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน่ง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุ
ในระยะ ๓ ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569

ส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

สํานักปลัด
หัวหน้าสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญ
การ
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
ลูกจ้างประจํา
เจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)

พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) บรรทุกขยะ

พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน
นักการ
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
(รถยนต์บรรทุกนํ้า)

คนงานประจํารถขยะ
กองคลัง

ผู้อํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
นักวิชาการคลังชํานาญการ
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ชํานาญงาน)

1

1

1
1
1

-

1

1
1
1

4
1
1

2

1

1
-
1

1

1

1
1
1

1

1

1
1
1

-
-
1

-

1

1
-
1

1

1

1
1
1

1

1

1
1
1

-
-
1

-

1

1
1
1

1

1

1
1
1

1

1

1
1
1

-
-
1

-

1

1
1
1

-

-

-
-
-

+1

-

-
-
-

- 4
- 1
-

- 2

-

-
-
-

-

-

-
-
-

-

-

-
-
-

-
-
-

-

-

-
+1
-

-

-

-
-
-

-

-

-
-
-

-
-
-

-

-

-
-
-

กําหนดเพ่ิม

ยุบเลิก
ยุบเลิก

ยุบเลิก

กําหนดเพ่ิม
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569

ส่วนราชการ
กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ลูกจ้างประจํา
นักวิชาการพัสดุ
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

กองช่าง
ผู้อํานวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน

กองสวัสดิการสังคม
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)
นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ

1

1
1

1

1

1
1

1

1

1
-

1

1

1

1
1

1

1

1
1

-

1

1
1

-

1

-

1
1

1

1

1
1

-

1

1
1

-

1

-

1
1

1

1

1
1

-

1

1
1

-

1

-

-
-

-

-

-
-

-1

-

-
+1

-1

-

-1

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

ว่างให้ยุบ
(เกษียณ)

กําหนดเพ่ิม

ยุบเลิก

พนักงานส่วนตําบล 13 15 16 16 +2 +1 -
ลูกจ้างประจํา 2 2 1 1 - -1
พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 7 7 7 -1 - -
พนักงานจ้างทั่วไป 9 1 1 1 -8 - -

รวม 32 25 25 25 -7 - -
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้วิเคราะห์ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านแหลมวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนี้

ประเภท
ตํ่ากว่า
ปวช.

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า

รวม

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

- - - 6 6 - 12

ลูกจ้างประจํา - - - 1 - - 1
พนักงานจ้าง 1 1 3 3 - - 8

รวม 2 2 3 10 5 - 21
คิดเป็นร้อยละ 9.09 9.09 13.64 45.45 22.73 0 100.00

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเป็นที่จะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า
และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้

บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน

๑) นักบริหารงานท่ัวไป
๒) นักบริหารงานการคลัง
๓) นักบริหารงานช่าง
4) นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม

๑) นักจัดการงานท่ัวไป
๒) นักทรัพยากรบุคคล
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน
4) นักวิชาการคลัง
5) นักวิชาการพัสดุ
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
7) นักวิชาการสาธารณสุข
8) นักพัฒนาชุมชน

๑) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
๒) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

และบัญชี
3) นายช่างโยธา
4) เจ้าพนักงานธุรการ
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

ประเภท
ช่วงอายุ (ปี)

คน
อายุ
เฉล่ีย

<=
24

25 –
29

๓๐ –
๓๔

๓5 –
๓9

๔๐ –
๔๔

๔5 –
๔9

๕๐ –
๕๔

>=
๕4

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - - 1 1 55
อํานวยการท้องถ่ิน - - - - 1 - 1 1 3 49.67
วิชาการ - - - 1 1 3 - - 5 41.50
ท่ัวไป - - - - 1 1 - - 2 44
ลูกจ้างประจํา - - - - - 1 - 1 2 53
พนักงานจ้าง - - 1 - 4 3 - - 8 43.37

รวม - 1 1 1 7 8 1 3 22 47.76
คิดเป็นร้อยละ 0 4.55 4.55 4.55 31.82 36.36 4.55 13.63 ๑๐๐

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

ลําดับ สายงาน
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ

รวม
2567 256๘ 256๙

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - -
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - -
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - -
๔ นักบริหารงานช่าง - 1 - 1
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - - -
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - -
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - -
8 นักวิชาการคลัง - - - -
9 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - -
10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - -
๑1 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - -
12 นายช่างโยธา - - - -

ลูกจ้างประจํา
1 เจ้าพนักงานธุรการ - - - -

รวม - 1 - 1
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์การบริหาร

ส่วนตําบลบ้านแหลม ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและ

จริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม จํานวน 22 ราย ประกอบด้วย

พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ี

สูงข้ึน

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้ มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม

กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ดีทําใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.
และ ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งป ฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา

(Seminar) เป็นวิ ธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และทัศนค ติ (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บัติ ง านใ ห้มีประ สิทธิภาพ สูง ข้ึน ไ ด้ ในระยะยาว
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเล่ือนตําแหน่งงาน
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เ น้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเ รียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมกําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ดังนี้
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ี
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเปน็ข้าราชการท่ีดี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุ
ษยสัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ
งานด้านช่าง

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเร่ือง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมไดป้ระกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
ม่ันในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย



การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

โดยใชข้้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง
(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

1 นายนาวิน โครงเซ็น ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น

ระดับกลาง
- - -

สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)

2 นางทัศนีย์ ทองพูล
หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท่ัวไป)
ต้น รัฐประศาสนศาตร์บัณฑิต 14 ปี 5 เดือน - - - +1

3
นางสาวพรทิพย์ เพชรรัตน์

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. คอมพิวเตอร์ธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 10 เดือน - - +1 -

4 นางสาวอารีรัตน์ ติดต่อ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 2 ปี 8 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - -

5 นางสาวอัชฌาวี ศรีกฤตยาวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต

7 ปี 5 เดือน
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน
- - -

6 - นักวิชาการสาธารณสุข
ปก/
ชก

- - - - - -

กองคลัง (๐๔)

7 นางสุธิสา วิวัฒน์
ผอ.กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง)
ต้น

รัฐประศาสนศาตร์
มหาบัณฑิต

9 ปี 8 เดือน - - +1 -

8 นางเกษร เพ็ชร์สวัสด์ิ นักวิชาการคลัง ชก.
ศิลปะศาตร์บัณฑิต

(การบัญชี) 6 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - -

9 นางสาวนิรชา มั่นหมาย เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.
ปวช.พาณิชยการ

2 ปี 8 เดือน - - - +1

กองช่าง (๐๕)

10 ว่าง
ผู้อํานวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น - - - - - -



ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง
(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

11 นายระพีพันธ์ คงคุด นายช่างโยธา ปง. ปวช.ก่อสร้าง
14 ปี 8 เดือน

- - +1 -

กองสวัสดิการสงัคม (11)

12 นางอ้อมใจ แสนสุข
ผอ.กองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม)
ต้น

ป.โท การบริหารจัดการ
ภาครัฐ

9 ปี - เดือน - - - +1

13 นางวิลาวัลย์ ไกรฤทธ์ิ นักพัฒนาชุมชน ชก
รัฐประศาสนศาตร์

มหาบัณฑิต
8 ปี 2 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน - - -

14 - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
ปง./
ชง.

- - - - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)

15 -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. - - - - - -

รวม 1 3 3



ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรของการบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)
“พัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน สู่การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี”

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม จัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม

๔.๓ ค่านิยม
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้จัดทําค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม

เพื่อให้ส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน”

๔.๔ เป้าประสงค์
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้กําหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผน
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน



๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี
และมีความสุขในการทํางาน

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและมีความสุขในวัยหลังเกษียณ

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลมได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผน

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสร้างความสุขในองค์กร



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม อําเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี
ยุทธศาสตร์ที่ 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล

ลําดับ
ที่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย วิธีดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ (วันที่
เร่ิมสิ้นสุดการ
ดําเนินการ)

หมายเหตุ

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ
2568
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน (คร้ังที่ 1)
คร่ึงปีแรก

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน (คร้ังที่ 2)
คร่ึงปีหลัง

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสําหรับนําไปพิจารณาความดี
ความชอบ ปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากข้ึน

ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และรายงานผลก
ารประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้นายก อปท.ทราบ เพื่อนํา
เป็นข้อมูลประกอบการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนต่อไป

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไตรมาส 1-2
ระหว่างวันท่ี 1 ต.ค
.67 – 31 มี.ค. 68

ไตรมาส 3-4
ระหว่างวันท่ี 1 เม.
ย.68 – 30 ก.ย.

68

2. การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตําบล
ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง
- เลื่อนข้ันเงินเดือน (คร้ังที่ 1) คร่ึงปีแรก
- เลื่อนข้ันเงินเดือน (คร้ังที่ 2) คร่ึงปีหลัง
- เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
ประจําปี 2568 และต่อสัญญาจ้าง

- เพื่อให้การเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนลูกจ้างประจํา เป็นไป
ด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม

นําผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตําบลและลูกจ้างประจํา
ประกอบการลา พฤติ
กรรมการมาทํางาน และเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือน
ข้ันเงินเดือน และเสนอนายก
พิจารณาออกคําสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน

ไม่ใช้
งบประมาณ

รอบการพิจารณา
คร้ังที่ 1

วันที่ 1 เมษายน
2568

รอบการพิจารณา
คร้ังที่ 2

วันที่ 1 ตุลาคม
2568



ยุทธศาสตร์ที่ 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (2)

ลําดับ
ที่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย วิธีดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ (วันที่
เร่ิมสิ้นสุดการ
ดําเนินการ)

หมายเหตุ

3. การสรรหาพนักงานส่วนตําบลตําแหน่งที่
ว่าง

เพื่อสรรหาบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง
ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ปี

ประชาสัมพันธ์/ประกาศ รับ
โอนพนักงานส่วนตําบล
ตรวจสอบคุณสมบัติ เอกสาร
โต้ตอบการรับโอน ขอความ
เห็นชอบ ก.อบต.จ.เพชรบุรี
ออกคําส่ังรับโอน

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไตรมาส 1 - 4
ระหว่างวันท่ี 1 ต.ค
.67 – 30 ก.ย. 68

4. การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประจําปี
งบประมาณ 2568

เพื่อเป็นบําเหน็จความดีความชอบ
ที่ได้รับพระราชทานในการปฏิบัติ
ราชการ ตามหลักเกณฑ์และ
ระยะเวลาการปฏิบัติท่ีกําหนด

ตรวจสอบคุณสมบัติของ
พนักงานส่วนตําบลและ
ลูกจ้างประจํา และรวบรวม
เอกสารประกอบการขอรับ
พระราชทานฯ ประจําปี 2568

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไตรมาสที่ 1
ต.ค.67 –ธ.ค.67

5 การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนตําบลเพื่อ
เปล่ียนสายงานจากสายงานประเภท
ทั่วไปเป็นสายงานประเภทวิชาการ
ประจําปี 2568

เพื่อสอบคัดเลือกพนักงานส่วน
ตําบล สายงานท่ัวไปเป็นสายงาน
วิชาการ

ดําเนินการตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการย้าย
พนักงานส่วนตําบล พ.ศ.2558
ลว.30 ธ.ค. 2558

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไตรมาส 1 - 4
ระหว่างวันท่ี 1 ต.ค
.67 – 30 ก.ย. 68

6 ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปี
งบประมาณ 2567 – 2569)

เพื่อให้มีการกําหนดอัตรากําลัง
ตามโครงสร้างที่เหมาะสม
สอดคล้องกับปริมาณงานตาม
อํานาจหน้าที่

ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี
โดยการประชุมคณะกรรมการ
ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี
ขอความเห็นชอบ ก.อบต.จ.
เพชรบุรี และประกาศใช้

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไตรมาส 4
1 – 30 ก.ย.68



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินการ

งบประมาณ
หมายเหตุ

1.บุคลากรทุกระดับมี

ความรู้ ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ

ท่ีจําเป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ท่ีกําหนด

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า รห รื อ

พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถ่ินบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)

1 ต.ค. 67- 30 ก.ย.68 40,000 การฝึกอบรม

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป

หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป

หลักสูตร จพง.จัดเก็บรายได้

หลักสูตรนายช่างโยธา

หลักสูตร จพง. พัฒนาชุมชน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80)

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 6๐,000 การฝึกอบรม

รวม 100,000



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ
งบประมาณ หมายเหตุ

๑ ) บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ

รวมถึงคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

อบต. มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่

เหมาะสมกับการปฏิบั ติงานและ

พรอ้มรับการเปล่ียนแปลง

โครงการอบรมและศกึษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบติังาน

ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนั กงานส่วนตําบล

ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตําบลบ้าน

แหลม

ก.พ. 2568 15๐,000 อบต.จัดโครงการฝึกอบรม

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ

ปฏิบั ติงานของแต่ละตําแหน่งได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการฝึกอบรมความรู้ด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการทํางานเพ่ือ

พัฒนาความรู้ความสามารถของทุกตําแหน่ง

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 200,000 เข้ารับการฝึกอบรม

๓) บุคลากรทุกระดับ

มคีวามรูทั้กษะด้านดิจทัิล พัฒนา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

โครงการฝึกอบรม

เชิงปฏบัิติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 20,000 เข้ารับการฝึกอบรม



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
งบประมาณ หมายเหตุ

1)บุ คลากรสามารถพัฒนาความรู้

ความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

3) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning)

1 ต.ค.67 -30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

๒) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

กิจกรรมจัดทําคู่มือการปฏบัิติงาน “หน่ึงกอง 1 เรือ่ง ตอ่ 1 ปี” 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ -จัดทําคู่มือปฏิบัติงาน

รวม
ไม่ใช้งบประมาณ



ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ

๑) บุคลากรทุกระดับรวมถึงคณะผู้บริหาร

และสมาชิกสภา อบต.มีจิตสาธารณะ มี

คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็น

ข้าราชการท่ีดี

1)โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

กิจกรรมท่ี 1 สํานึกดี ภูมิใจไทย หัวใจพอเพียง

กิจกรรมท่ี 2 อบต.เข้าวัดพัฒนาจิต (เน่ืองในวันเข้าพรรษา)

มกราคม 2568

กรกฎาคม 2568

20,260

4,740

1.ศึกษาดูงานศูนย์จิต

อาสา 904

2. กิจกรรมเข้าวัดฟัง

ธรรมและบําเพ็ญ

ประโยชน์ในวัดท่ีถวาย

เทียนพรรษา

2) โครงการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกับกฎหมาย พฤษภาคม 2568 10,000 อบต.จัดฝึกอบรม

3) โครงการกวาดบ้านทําความสะอาดเมือง (Big Cleaning Day)

จดักิจกรรมปีละ 2 ครั้ง

ตุลาคม 2567

สิงหาคม 2568
10,000 กิจกรรมจิตอาสา

กิจกรรมบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์

รวม
45,000



สรุปยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ลําดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ
1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 6 ไม่ใช้งบประมาณ

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ 100,000

3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง

3 420,000

4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้

2 ไม่ใช้งบประมาณ

5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร

3 45,000

รวม ๑6 565,000



ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

๕.๑ ความรับผิดชอบ
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตําแหน่งของตนเอง
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานท่ีเอื้อให้เกิด

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
หน้าท่ีกําหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแหลม
ทราบ

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ประกอบด้วย

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ
๔) หัวหนา้สว่นราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานกุาร
๕) ข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ินท่ีได้รบัมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ให้

ระบุช่ือ – สกุล และตําแหน่งหรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบล

บ้านแหลม

๒. ใ ห้ผู้ บั งคับบัญชาทํ าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บัติ ง าน โดยพิจารณาเป รียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป



๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเ งินเดือน เลื่อนระดับ

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา

ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี

๘. ระดับความสําเร็จของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล

บ้านแหลม สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการ

พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่

ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา




	    โครงสร้างของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต

